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Fragestallning

Hur har (framforallt) aktorer inom den offentliga
sektorn integrerat hallbarhet och styrdokument kopplat
till hallbarhet i arsredovisningen?
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Kommuner med hallbarhet integrerat
i arsredovisningen?

Kriterier for integrerad hallbarhet

ntegrerat - * Redogor hur hallbarhet ar integrerat i styrningen

* Kopplar budgetmal, verksamhetsplan eller
liknande till Agenda 2030

_ * Redovisar utveckling tydligt och pedagogiskt
Delve ntegrera
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vart hallbara Grebro

Coronapandemin

Aret har till stor del praglats av coronapandemin. | juni beslutades kommunens program fér hallbar

utveckling, Vdrt hdllbara Grebro, innehdllande
utvecklingsagenda med mél f&r 2050 och delmal

for 2030. Pro

Kommunen gick under varen upp i krisldge och en
cenfral stab etablerades under Kommunstyrelsen.
Aven Krisledningsutskottet och Krisledningsnémnden

rammet som baseras pa Agenda 2030

och dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk

aktiverades. Flera utvecklingsinitiativ har behévi sté

tillbaka for att istallet anvénda resurser till nGdvandigt hallbarhet &r langsiktigh. évergripande och galler

stabsarbete. Detta féir att pd olika sétt hantera och hela Orebro kornmunkoncern
mildra konsekvenserna av pandemins paverkan pa

kommunens verksamheter. Genom stabsarbetet

Styrning inom Orebro kommunkoncer

Orebro kommunkoncerns styrning bygger pi vir vision

"Skandinaviens mest artrakriva medelstora stad” och
tva vikriga strategiska styrdokument som pekar ur rike-
ningen for hur kommunen ska urvecklas pa ling sike —

Programmet fir hillbar utveckling och Oversikisplanen. 1

Overgripande strategier och budget (OSB) preciseras styr-

ningen for det kommande aret och planperioden. Dir

styrs kommunkoncernens agerande genom budgetdirek-
tiv och grunduppdrag samrt mil och inrikeningar vilka ar
klustrade inom sex mélomriden. Milomridena ir grun-
dade pi de globala milen i Agenda 2030 och motsvarar
milomradena i Programmet fir hallbar utveckling.

WCIRTOTCCER I 2020: Fortsatt arbete krdvs

Orebro i sin fulla kraft
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Arberet for atr géra Orebro till en attrakriv kommun som ir
oppen och tllginglig for alla pagir, men mer arbete krivs for
att malen ska nis. Coronapandemin ihop med en anstringd
ekonomi har gjort ate skillnader i livsvillkor och férusire-
ningar mellan grupper har kat. Barn och unga drabbas
nir familjens ekonomi forsimras. De som stir lange fran
arbetsmarknaden har firr det svirare art komma ur i arbete
trots nya arbetssitt och insatser i samverkan. Digitaliseringen
har gare framét som en féljd av pandemin och den snabba
omstillningen har firr bade positiva och negativa konse-
kvenser. Det ir vikrigt act urvirdera denna urveckling och
ta tillvara de positiva effekrerna. Samridige dr der vikrige ace
beddma risker och konsekvenser och synliggéra de negativa
effekterna for arr kunna sikerstilla rirssikerher och virna
individens integriret.

Program fiir hillbar utveckling har gett kommunen en
ny inrikening vilket betyder att nya arbetssite och metoder
behaver utvecklas. Arbetet med art integrera hillbarhersper-
spektiv i ordinarie verksamhet pigar, men det saknas rirc
forursdtmingar och systemarik for art arbera likvirdigr i hela
kommunkoncernen.




OREBRO

+ Tydlig koppling mellan KF-mal och Agenda 2030

+ Agenda 2030 ikoner i olika storlek beroende pa
direkt/indirekt inverkan pa KF-malet

— Ingen utforlig redovisning av hallbarhetsspektrat

— Ingen hanvisning vidare till ytterligare hallbarhetsredovisning
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|Program och inriktningsmal pekar ut riktningen

I Uppsala kommun anvands mal- och resultatstyrning. Mal- och resultatstyrning syftar
till att fokusera pa vilken service eller tjanster medborgarna far for sina skattepengar
ochvilken kvalitet det ar pa servicen och tjansterna. | stora delar av kommunens
verksamhet kombineras mal- och resultatstyrningen med regelstyrning, det vill saga
lagar och férordningar inom olika verksamhetsomraden.

Grunden i Uppsalas mal- och resultatstyrning ar Mal och budget. Mal och budget &r
kommunens overgripande styrdokument som beslutas av kommunfullmaktige i
november, géller for tre ar och revideras arligen. Inom de ekonomiska ramar som ges,
lagstiftningen, néamndernas reglementen och bolagens agardirektiv, anger
kommunfullmaktige nio inriktningsmal och uppdrag samt till dem kopplade
indikatorer. De globala hallbarhetsmalen i FN:s agenda 2030 ar integrerade i
kommunfullmaktiges nio inriktningsmal. Inriktningsmalen ger riktningen for
utvecklingen och ar utgadngspunkten nar namnder bolagsstyrelser skapar sina egna
mal och planer.

Lasanvisning for redovisningar av mal och uppdrag

Nedan redovisas en redogdrelse for varje inriktningsmal. En narmare beskrivning av
statusen for vart och ett av kommunfullmaktiges uppdrag finns i bilaga Uppféljning av
kommunfullmdaktiges inriktningsmdl, uppdrag och indikatorer 2020. Dar finns ocksa en
beskrivning av indikatorer som ar kopplade till inriktningsmalen och varje néamnds och
bolagsstyrelses beddmning av arbetet med inriktningsmal och uppdrag.

Inriktningsmal 1
Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030.
Kommunen ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skéts pa ett
ansvarsfullt satt och for en god ekonomisk tillvaxt i samhallet. Kostnader fér dagens
valfard ska inte foras Gver pa kommande generationer. Kloka investeringar idag ska ge
forbattrade livsmojligheter i framtiden. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ges
lika mojligheter att sjalva forma sina liv och bidra till naringslivets och samhallets
utveckling. Det handlar om att ge kvinnor lika ratt till jamstalld och rattvis fordelning av
makt, inflytande och resurser i samhallet. Kommunen ar en stor kdpare av varor och
tjanster och ska bidra till en hallbar konsumtion och produktion. | det ingar att
kommunen ska investera och konsumera pa ett satt som bidrar till att motverka
klimatférandring.

Inriktningsmalet bedéms vara i hog grad uppfyllt. Verksamhetens arbete tycks till
6vervigande del leda till de resultat som kommunfullmaktige vill na. Arbetet med
uppdragen fran Mal och budget |Gper i stort pa enligt plan. Flera uppdrag under
inriktningsmalet kommer fortsattningsvis att omhandertas inom grunduppdragen och
andra styrdokument och kommer inte langre att foljas upp som uppdrag i kommande
uppfdljningar till kommunfullmaktige.

Kommunkoncernens ekonomiska utfall och finansiella mal

Kommunfullméaktige faststallde i Mal och budget 2020-2022 ett antal finansiella mal for
att uppna och upprétthalla god ekonomisk hushallning. Resultatet fér kommunens
verksamhet i forvaltningsform ska motsvara minst 2,0 procent av intakterna fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning. Dartill ska soliditeten for
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+ Tydlig koppling mellan KF-mal och Agenda 2030

+ Hallbar utveckling val integrerat i KF-malen

+ Hanvisning till bilaga for narmare uppféljning av hallbarhetsmal
— Ingen beskrivning av kommunens tank kring hallbar utveckling

— Inga figurer eller tabell som visar vilka mal i Agenda 2030
som kopplar till respektive inriktningsmal

— Inga figurer eller tabell som visar maluppfylinadsgrad
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Koppling mellan Géteborgs Stads
budgetmal 2020 och de globala
hallbarhetsmalen

Géteborgs Stad kartligger arligen hur den kommunévergripande De globala malen fér hallbar utveckling
styrningen i form av budgetmal, program och planer relaterar till

de globala malen. | huvudsak har staden styrning inom de delmal

som ir relevanta ur ett kommunalt perspektiv. Modellen visar hur

Goteborgs Stads budgetmal for ar 2020 relaterar till de globala

malen i Agenda 2030.

Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal

Géteborg &r en attraktiv Goteborg har en férskola och skola som skapar goda
storstad dar alla Hal och jamlika uppvaxtvillkor

att forma sina liv och ingen Gdteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar
1a tanfo likvérdiga livschanser fér alla

Goteborg har en vardig aldreomsorg med trygahet
och sjalvbestdmmande

Géteborg praglas av en god samverkan mellan stad,
mi,

akade lsamhille och naringsliv

Goteborg r en levande kultur-, idrotts- och evenmangsstad
fér bade boende och besékare

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Géteborg tar ansvar for kommanda generationers livskvalitat

Goteborg r en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet

Géteborgsr en trygg och vilskstt stad

Géteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Géteborg 3r en storstad Gatebnrgarna_ fir valuta fér skatten och en valfard

med hodg kvalitet

med stabil ekonomi och hég

tillvaxt Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

Géteborg har ett attraktivt och innovativt ndringsliv
{internationell toppklass

Goteborg &r en stad dar alla som kan jobbar och férsérjer
sig sjélv och dérmed bidrar till det gemensamma




Svergripande mal

Goéteborg dr en hallbart
vaxande storstad med

framtidstro

Beddmningen &r att malet &r delvis uppfyllt, vilket grundar sig
pa maluppfyllelsen for de fyra dvergripande verksamhetsmalen.
Dessa uppvisar en varierad bild, som till del paverkats av
pandemin. Nagra varden mater effekten av ett langsiktigt
férandringsarbete dar utfall for enskilt ar inte alltid finns
tillgangligt. Trendens riktning mot ett langsiktigt mal &r relevant
att fdlja och inte bara vardet for ett enskilt ar.

Milet Gitebarg byggs attraktivg, tite och varierat
beddms inte som uppfyllt, di ingen av indikaror-
erna dr upptyllda. Der giar dock art se en positiv
urveckling av utfaller senaste dren frimst kring
bostadsutvecklingen.

Sammantaget kan konstareras att Giteborg 6ill en
wiss del dr en hillbart vixande storstad dis drgirder
gors for art skapa en trygg milid med framtidstro.

Goteborg tar ansvar fér kommande
generationers livskvalitet

Insamlat hushallsavall totalt (kg/persan)
Sjar med god ekologisk status (andel %)
Sicydicdad natur totalt (andel %)

Ueslapp till luft av vxthusgaser totalt (ton CO2-ekov/invanane)

‘Wattendrag med god ekologisk status (andel %)

Indikatararna sam S tagna frn Keladas uppftining har an Frdrtining Gller Lopdataras med an frakoans
Bcatoace

som ghr att ot inte finnz utfall Mr fias ind

Beddmd

rgripande mal och Gvergripande verksamhetsmal maluppfyllelse

fir 2020

Gateborg tar ansvar far

Gétebarg &r en stad med hillbar makilitet och gad framikamlighet

Gétebargar en trygg och valskatt stad

Géteborg byggs attraktivt, tétt och varierat

@ veatyir () Eiupptyit | Dalvis upptyie

Milen Gateforg tar anioar fGr kommande generatio-
ners ffuckvalitet och Gatebary dr en trygy ooh vdlubitt
stad beddms som delvis uppfyllda. Indikatorerna ir
i flera fall helt eller delvis uppfyllda, eller uppisar
en positiv trend.

Mler Criteborg dr en stad med hdifbar mobifites
och god frambomlighet har paverkars av den pigi-

ende pandernin, vilket fisr ir 2020 bidragit 6l are
malet ¢f bediims som uppfille. Effekten av pande-
min firsvirar beddmningen eftersom tidigare drs
utfall av firdmedelsfirdelningen har uppvisat en
positiv trend, som under 2020 bries. Om denna
fogindring ir temporir eller besthende Ir svilrt ar
bedoma.

Malet ar delvis uppfylit. Bedémningen
grundar sig pa att malvirdet inte har upp-
natts fér samtliga indikatorer. F&r indikatorn

y natur har ma far
2020 och inom avfall &r trenden positiv. Fér
indikator vixthusgaser ar trenden svar-
beddmd da virdet fér 2018 &r det senast
tillgangliga. Fér vattendrag och sjdar ar
senast registrerade vardet fran 2016 och
dessa ligger nira malvirdet.

Stadens befindiga tolv lokala miljokvalitetsmal
knpp[at n]l miiler Go«:borg tar ansvar for

livskvaliter. Senaste
uppfo];n.mgv:n visade att inte niigot av milen
uppnds. Tvl miljomil, Begransad bimatpdverkan
och Gififri miljd, beddms som mycker svira art nd
dven om omfarrande drgdeder sits in. Far e nd
dem krivs en omstllning av sambillet pd lokal,
nationell och internationell nivi

Stadens styming pa miljé-

och klimatomradet

Miljé- och kimatndmnden har beslurat om

et forskag till nyre milja- och kimatprogram_
Programmer fokuserar pd de stirsta utmaning-
arna fiir are nd etr ekologiske hillbare Géreborg.
Der innehdller en malbild samr ere miljémal som
handlar om namren, klimatet och méinniskan. De

tre miljémilen omfarcar hela Goteberg. Under de
tre miljémilen finns tolv delmil som fokuserar pa
Giteborgs Stads egen verksamber dir staden har
stiere ridighet. Dessa mal kommer aet ersitta be-
findiga tolv lokala miljékvalitersmal. Programmet
innehilller utdver milen sju wvirgiende straregier,
som pd olika site bidrar dll ar nd samtliga mal.
Programmer has tagits fram for att vara et
ramverk fior stadens arbere inom den ekologiska
di ionen av hilllbar kling. Genom-
farandet & tinkt art ske dels genom na.mnd.crg
och styrelsers ordinarie verksamby
och med hjalp av rrul]olndmngsaysrcmcl.
Programmer forvintas behandlas av kommun-
fullmakrige under viren 2021,
Kommunfullmikrige har beslurar om
Critedergs Stads anuisning fGr systemativk mifie-
ferfreing. Milidledningssystemet bygger pi samma
principer som giteborgsmetoden for miljé-
diplomering med keav for art planera, genomifira,
filja upp och firbdrtr i syfre am effektivisera
verksamhetens miljdarbete. Gateborgsmetoden
bygger ocksd pa ridgivande revisioner med seid
och vigledning dir alla verksamhberer ska ha
firsedelse fiir etr systemariske miljdarbete och sin
egen miljapdverkan. Alla ndmnder och styrelser
kommer med anledning av kommunfullmilkriges
beslut om anvisning att bedriva sint miljarbete
med denna systemarik.




Goteborg dr en stad med hallbar mobilitet
och god framkomlighet

Fardmedelsfardeiningen fér alla resor | Gateborg, bil
(anded %)

Fardmedelsfrdainingen fér alla resor | Gteborn, cykel
(andel %)

FardmedelsfardeIningen fr alla resor | Gateborg, kollektive

(mmded %)

Férdmedeisfardelningen far alla resor i Gatebarg, till fots
(anded )

Genomsnittlig hastighet fér stomibusstrafiken i centrala staden

Majd region-index - Kommunikationer

Utsiapp COZ - produkbionsperspestny per sektor
- tranzport (kton)
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Malet bedGms inte vara uppfylit da mal-
virdet inte uppnas fér flertalet av indikator-
erna. Den negativa utvecklingen av fard-
medelsférdelningen jAmfért med tidigare
ar &r dock en effekt av pandemin. Indikator
fér CO2-utsl3pp 3r senaste virdet fran
2017, For st fik &r ma
svarbeddmad, faststillt malvirde fér 2020
saknas.

Pandemin har haft stor piverkan pd trafiken
under dret och totala antalet resor har sjunkit. For
atr minska smittspridningen vid resande fartades
beslur om extra stimulansirgirder som subventio-
nerade och sinkta avgifter fir parkering samt
mobilitetsfarindringar i gaturummer. Trots den
pigdende pandemin har flerraler av de stora
infraserukrusprojekeen fortskridic enlige plan.

201
2030 rul

2035 mil

Mei WMottt | oyl BTibrots  Resande ot 2035

antal resor och ' basdr 201,
2019, ruiige 2020 cch mill 2035 Staplemas brocd visar
antakt resor mod ol fedsatt ach siffror | staplar pd andal
av nescr med fardsattet (procent). TH hdger visas procentusll
TEraRdring aw totals antalt resor [AmAar mod backs 07
Fitr o fall Ar BB 0l aunindningar st hobalon fuarctpos W0

Det hallbara resandet ska Ska

Totalt har resander minskat med 17 procent
jamfort med 2019 och jimfarr med basirer 200
dr minskningen sex procent.

Under 2020 skedde 19 procent av resoma
till fors, g procent med cykel, 25 procent med
kollektiverafik och 47 procent med bil. Aven om
anralet bilresor dkat procentuellt sert av rotala
firdmedelsforedelningen sd har andi rotala
antalet resor med bil minskar.

En handlingsplan for 20202024, som ska
leda till att Géreborg, Moladal, Partille och
Vastra Gitalandsregionen/Vastrrafik realiserar
milbilden i Kal2oz5, godkindes under hosten
av kommunfullmikege. Med handlingsplanen
som grund har arbersformer mellan parterna i
Sradatrafikforum utvecklats mot en mer gemen-
sam planering och styrning i frigor gillande
keollelkr k urveckling i st d ader.

ligheten i stad
Till faljd av det genesellt minskade sesandet och
dirmed minskad tringsel, har framkomligheten
fise resor inom Gareborg varit god.

Under deer har erafikkontoret utvecklar
samarbetet i KomFram, som 3r det forum diir
trafikpiverkan frin de olika byggprojekren
hanteras. Genom aktiv samplanering av olika
byggprojekt som paverkar framkomligheren 1
staden kan de negativa effelrerna av art staden ir
i stark utveckling mildras. I omrdden diir bygg-
projekr paverkar framkomligheren har kollekriv-

trafik, ging, cykel och naringslivers rransposter
prioriterars. Urvecklingen av antalet pskrivna
trafikanosdningsplaner som kan utkisas i tabellen
nedan bekrifrar bilden av den ékande velymen
av piglende byggprojeke i staden.
Cyhelparkeringshus fir 6oo cyklar vid
Gamlestads Torg invigdes i auguati 2020 och
dir det firsta i sirt slag | Goreborg. Uthyggnad
av pendelparkesingar har bland annar gjorts vid
Delsjomorer och Eriksdal far art gynna resandet
med kollekriverafik.

Resor med fardtjinst

Serviceresor har som uppdrag arr erbjuda
persontransporter for dem som har svilrt art resa
pi egen hand. Resander paverkades keaftigt av
pandemin eftersom en berydande del av sesendir-
crma llhise alika sishgrupper, rotalt minskade
antalet urforda firdtjinsresor med 38 procent.

1 smittreducerande syfre har dven ilzptd.cl
vidragits som innebdr minskad samdkning och

Utsldpp av koldioxid

frin transportsektorn

Enligr Gareborgs Stads milis- ech klimatprogram

20272030 anges art klimarpdverkan frdn trans-

porter ska minska med minst go procent rill
2030 jAmfom m.cd 2010, Mellan 2010 och wl;

har Tippen av vixth frin

Giteborg minskar med 5,4 procent och uppgu:k

till gy45,6 kiloton zory. For 2018 och framdt saknas

viirden.

Stora projekt

Giteborgs Hamn fir den enda svenska hamnen

som kan ra emor virldens stérsta oceanglende

fartyg, och diirmed erbjuda direkrorafik dver

virldshaven. Befintligr farledsdjup begriinsar

idag miéijligheterna atr kunna ta emor de stossta

fartygen vid ful last vilker piverkar hamnens

arrrakrivirer. Kommunfullmakrige fartade darfor

under dret beslut om art Goteborgs Hamn, 6ll-
med Trafikverket och S]Dfxnw:rlou, gkx

minskat anwindande av flexlinjen.

En ny app fir sjilvservice vid bokning av
resor har ragits fram fir art underlima for
resendirerna. Appen lanseras under 2021 Genom
en ny upphandling av rrafikfirerag fir utfiirande
av serviceresor frin 2022 och fem ir framdr

genormfir en farledsfirdjupning sam §
fiir are Bngsikeigr s?lkmﬁ]la odl urveckla ham-
nens fortsatra konkurrenskraft

Farutom byggnationen av Vastkinken har flera
stivere projekt pigder under fret shsom ned-
sinkning av £45 i anslumning till norra nedfarren

'}

genomfirdes under 2020 mijliggis en & i
till en helr elekrrifierad fordonsflorta.

Genomsnittlig hastighet fér
stombusstrafiken i centrala staden
Det finns inget faststillt malvarde for Gemani-
swittfig bastighet for stombusstrafiben § centrafe
ataaden. Till f6ljd av covid-1g har den genomanirtlig
hastighert for stombusstrafiken okat. Derta beror
pi etr keaftigr minskar kollektiverafikresande
vilker leder till kosrare tid pd hillplarsesna same
ikad framkomlighet i trafiken rill filid av en
minskad bilerafik.

av G In dir Gullberg: har ragits i
drift. Byggnationen av Hisingshron framskrider
och under histen har konsekvenser uppkomna
i grund av covid-19 hanterats. Tid for trafik-
Gppnander ir ofrindrad, men tidsplanen ar
anstriingd och det dtersedr fortfarande keitiska
arbetsmoment. Under december dppnades
Maricholmsounneln fir rafil

Kommunfullmiktige beslutade under dret att
forklara projekr Linfanan som avslutar. Arbere
phghr fir art se dver mdjligheren vl andra Gver-
farter dwver dlven.

Trafikverket beslueade 1 samedd med
Gateborgs Stad arr avbryra deraljprojektesing
och produktion fiir projekt Kviliefeden Cater wid
Backapian. | projektet har en omstant pibérjars dir
forhandlingar firs om ett ny medfinansierings-
och samverkansavtal.

Mitt och nyckeltal

Antal utfards fardtjisnstresor

E17727 EEEEIE 413470

Antal paskorivna trafikanordningsplaner (innehaller fakta om vagarbeten) 6528 9 ESE 1




+ Tydlig koppling mellan KF-mal och Agenda 2030
— Visuell koppling enbart i den inledande tabellen

— Styrdokument kunde presenterats tydligare och
mer sammanhallet
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Uppfoélining av kommunfullmaktiges
dvergripande mal fér 2019-2022

Tjanstemannabedémningen av de évergripande maélen har genomforts enligt féljande modell.
Maluppfyllelserna ar grona, gula eller roda. Om de inte gar att folja upp vid tidpunkten &r de gra.

« Gra maluppfyllelser ingar inte i beddmningen av malet

+ Malet blir grént om samtliga maluppfyllelser ar gréna

« Malet blir rétt om hélften eller fler av maluppfyllelserna ar réda

« Malet blir gult annars

Malet uppfylit

Malet delvis uppfylit

Malet inte uppfylit

Malet kan inte bed&mas vid mattidpunkten)|

MAL 10
Medarbetarnas inflytande och arbetssituation

mmm 5 ks DT

10 2R
FY
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Non‘komnqs kommun ska vara en attraktiv arbeisgware som ger medarbetarna
i ande over sin egen arbetssituation.

<] Maluppfyllelse A Ambassadérsindex

=] Maluppfyllelse B Medarbetarnas inflytande
[=] Maluppfyllelse C Bem&tande jobbsékande
B maluppfyllelse D Sjukfranvaro

MALUPPFYLLELSE 10A: Ambassadérsindex i den
nya medarbetarenkaten, som genomférs rligen
ach fér forsta gangen ar 2019, har ékat mellan
matningarna.

Ambassadorsindex

Jamfdrelse mellan

2018 2020
- 2020 och 2019

383 380

Kalla: Kommunstyrelsens kontor, medarbetarundersakning

Ambassaddrsindex | medarbetarenkaten har tkat margi-
nellt mellan dren 2019 och 2020.

ambassadorsindex | medarbetarundersokningen 2020
war 3,89. Det ar bildat som ett medelvarde for de sju
fragor i undersbkningen som handlar om ambassador-
skap och indexvardet kan vara mellan 1,00 och 5,00.

Kvinnorna hade ar 2020 ett nagot higre ambassaddrs-
index &n mannen.

MALUPPFYLLELSE 10C: Andelen kandidater som
soker jobb hos Norrképings kommun och som
uppfattar att de har fatt ett bra bemétande har
okat mellan de arliga matningarna.

Enkéatsvar, skala 1-10
Jamfdrelse
mellan 2020
och 2019
Annons och ansokningsprocess,
alla stkande
Uppfélining efter intervju,
intarvjuada
Hielat reknyLeringsprocesse |, ¥
erbjudna anstallning
Killa: Kommunstyrelsens konfor, kandidatenkst
Tva av de enkater till kandidater som séker jobb hos
Norrképings kommun inférdes under 2019 och den
tredje, som vander sig till de som inte har blivit erbjudna




Globala mal, maluppfyllel

Utfallet av de 12 dvergripande malens 55 maluppfyllelser fér mandatperioden dr ldnkade till de 17 globala malen
genom att varje maluppfyllelse har jamforts med de globala malens delmal fér att undersdka vilken paverkan malupp-
fyllelsen har pa delmalet. Nagra maluppfyllelser kopplar mot flera globala delmal medan andra kanske inte har nagon
koppling alls. Flest kopplingar ser vi fér globalt mal 3 — god hdlsa, globalt mal 4 - god utbildning for alla, globalt mal

8 — anstandiga arbetsvillkor samt globalt mal 10 — minskad ojamlikhet.

detta globala mal, antal mal 1 i
“mivmanL

©

Utfall for maluppfyllelser far dvergripande mal som &r kopplade till Utfall fér globalt
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S . Malet debns uppfyllt

. Balet inte uppfyllt

Mélet kan inte bedémas vid mattidpunkten
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* Enligt samma bedémningsgrund som far de Gvergripande malen, se sidan 22.
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+ Visuellt superpedagogiskt; figurer och tabeller blandat med textbeskrivning
+ Maluppfyllnadsgraden i figurer
+ Dubbla tabeller som redovisar maluppfylinad av Agenda 2030
— Ingen beskrivning av kommunens tank kring hallbar utveckling

— Ingen beskrivning var, hur eller ens ifall Agenda 2030 ar integrerad i styrningen.
Star enbart att "de 17 globala malen ar lankade till utfallet i arsredovisningen"

— Ingen hanvisning vidare till ytterligare hallbarhetsredovisning @ %’A’,\"M'?,ﬁ
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Ledande inom ansvarsfullt foretagande

ICA s ambition ar att vara ledande inom ansvarsfullt foretagande. Hallbarhetsarbetet &r omfattande
och rymmer en mangd aktiviteter och initiativ. Fér att strukturera strategiutveckling och kommunikation
av arbetet anvinds konceptet Fér en god morgondag, med de fem underomradena lokalt, miljs, hilsa,

inkludering och mangfald samt kvalitet

Fér mer information om
héllbarhetsarbetet

9 Lis pd sicdan 17-24, 25, samt 112-133

EXEMPEL PA INITIATIV:
Stora satsningar pa lokalt producerade|
livsmedel (sidan 18, 20, 115)
5tad till lokalsamh&llen och riskgruppe!
under covid-krisen (sidan 115)
(Okad tillganglighet till enklare vard-
tianster (sidan 12, 121)
Omfattande sponsring pa saval
nationell som lokal niva (sidan 11,
115,121, 123)

Direkt phverkan

Indirekt piverkan

FN:s Globalamal gér in i varandra och ICA Gruppens verksamhet har en direkt eller indirekt paverkan pa samtliga mal,

Vi ska minimera var miljé-
paverkan, skapa en klimat-
neutral verksamhet ach hjalpa
kunderna till mer héllbara val

EXEMPEL PA INITIATIV:

= ICA Gruppens gemensamma klimat-
ambition (sidan 21)

- Aktivt arbete med att minska antalet
plastférpackningar och byta till
atervinningsbara, tervunna aoch far-
nybara plastmaterial (sidan 20, 11&)

- Fokuserat arbete for att minska
uppkomsten av matsvinn (sidan 20)

= Lanseringen av initiativet ICA Vaxa
(sidan 20)

Direkt piverkan

mm &

Indirekt péverkan

EXEMPEL PA INITIATIV:

= ICA Gruppens gemensamma halso-
ambition (sidan 19)

= 5tid till unga for att motverka psykisk
ohélsa (sidan 121)

- Samarbete mellan ICA och Min Doktor
(sidan 121)

= Inspiration till sunda matvanor, rorelse
och mation (sidan 121)

Direkt péverkan

Indirekt paverkan

ICA Gruppen har dock valt att fokusera extra pa mal 3, 5, B, 12 och 13 - omraden med stor

Vi arbetar aktivt med 6ppenhet,
mangfald och jamlikhet fér att
wara den mest inkluderande
arbetsplatsen och bidra till ett
mer inkluderande samhalle

EXEMPEL PA INITIATIV:

+ ICA Gruppens gemensamma ambition
for inkludering och mangfald (sidan 23)

« Initiativ som syftar till att 5ka sysselsatt-
ning for personer som star langt ifrdn
arbetsmarknaden (sidan 23)

+ Utbildningar och workshops for att
skapa en inkluderande kultur (sidan 122)

- 1CA 50/50 (sidan 23)

Direkt péverkan

e

Indirekt paverkan

Vi ska sakerstalla att kvalitet
ach socialt ansvarstagande alltid
arvagledande i var verksamhet
och i vara affarsrelationer

EXEMPEL PA INITIATIV:

- Sociala revisioner hos leverantérer
(sidan 125)

- Fokuserat arbete med sakerstsllande
av produktsékerhet (sidan 125)

+ Kontinuerliga insatser far minskat
matfusk (sidan 125)

+ Pilotprojekt for riskanalys enligt
HRDD (Human Rights Due Diligence)
(sidan 125)

Direkt pdverkan

Indirekt paverkan

Ering pa koncernens verksamhet.




Finansiella mdl

Vaxa snabbare &n marknaden

En god frsaljningsutveckling och stark marknads-
paosition 3r viktiga faktorer fér att uppnd ach bibe-
hélla en god lnsambet och vardetilvixt.

Utfall 2020

Utvecklingen under 2020 har far alla koncernens
dagligvarudelar kraftigt paverkats av den sedan
mars pagaende covid-19-pandemin med gynn-
sam volymutveckling for ICA Sverige ach motsatt
utveckling for Rimi Baltic och Apotek Hjgrtat Total
til vt har varit ndgot I3gre n marknaden fér
samtliga verksamheter medan sdval ICA Sverige
som Apotek Hjdrtat har tagit marknadsandelar
online.

Ma en rérelsemarginal exklusive
jamférelsestérande poster om

4.5 procent

Milnivin ger utrymme till investeringar | verksam-
heten samt avkastning pa investerat kapital ach
ligger pa en branschméssigt god niva. Malet mats
exklusive j@mfarelsestorande poster.

Utfall 2020

Farbéttrade rdrelseresultat i ICA Sverige och ICA
Fastigheter innebar sammantaget att koncemen
under 2020 nadde marginalmalet om 4,5 procent.
Detta trots att Svriga verksamheter visade lagre
rérelseresultat efter negativ pAverkan frin covid-
19-pandemin.

2018 2008' 2009 2020

omraknat

Ma en avkastning pa sysselsatt

kapital om 7,5 procent

Mivin for mélet visar pd en effektiv anvindning
av kapitalet i koncernen. Milet Sndrades frin och
med 2019 som en konsekvens av andrad redo-
wisning enligt IFRS 14 ICA Banken ingdr inte vid
berZkningen, eftersom dess tillgéngar och skulder
genom banklagstiftning inte &r disponibla for
koncernen. For ICA Banken finns istéllet mal far
avkastning pa eget kapital som ar ett mer rele-
wvant mal fiir bankverksamhet

Utfall 2020

Genomsnittligt sysselsatt kapital Skade under
2020 men ett farbattrat resultat innebar att malet
naddes. Utfallet uppgick till .2 procent (75).

2018 2018' 2019 2020

omrsknat

Utdelning om minst 50 procent

av arets resultat

Awsikten ar att ge en god utdelning till aktie-
dgarma samtidigt som vardeskapande investe-
ringar i roretsen ska kunna genomifras.

Utfall 2020

Styrelsen foreslar att utdelningen hijs med en
krana till 13.00 kronor per aktie. Om Arsstamman
fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag
hajs darmed utdelningen med & 3 procent och
utdelningsandelen uppgér till 43 procent av Arets
resultat.

2018 2018' 2019 2020

ormaEknat

1) I tilldgg till de formedla IFRS rapportema presentaras | Omrknat 2018 som om IFRS 16 hade barjat tilampas 1 januarn 20018,

Nettoskuld/EBITDA <3

En god balans mellan resultat och lan ger hand-
lingsfriket och skapar majlighet att agera ocksa i
2n lgkonjunkiur

Utfall 2020

Koncemnens nettoskuld sjank ndgat under aret till
faljd aw |&gre leasimgskulder. Underliggande net-
toskuld, exklusive [FRS 16~effekter, Skade nigat,
vilket framférallt berodde pé en visentligt higre
investaringsniva under 2020 in fSregéende &r
Mettoskuld i forhallande till EBITDA lag pa L8 ggr
wid Arets slut vilket & vl i linje med koncernens
mal att myckeltalet ska var ldgre &n 3.ggr

2018 2018' 2019 2020

omrsknat




Hallbarhetsmdl

100 procent av leverantorer av ICA
Gruppens egna varor i hogrisklander
ska vara socialt reviderade

ICA Gruppens dvertygelse &r att all handel ska ske
pé manskliga villkar. | ICA Gruppens leverantirs-
avtal finns =2rskilda krav vad galler beaktande av
manskliga rattigheter. Far ICA Gruppens egna
waror gérs sociala revisioner pa plats hos leveran-
torer i hogrisklander. Revisionen ska vara utfard
enligt en modell som koncemen accepterar eller
enligt ICA Gruppens egen metod far social revi-
sion. Minst 0 procent av leverantdrer av ICA
Gruppens egna varaor i hagrisklander ska ha en
giltig sodial Aterrevision vid utgangen av 2020

Utfall 2020

Vid utgangen av 2020 var 92 procent av leveran-
torer av ICA Gruppens egna varor | higriskldnder
socialt reviderade, och B& procent hade en giltig
aterrevision. Malen far sociala revisioner av leve-
rantarer naddes saledes inte, vilket till viss del kan
ferklaras av den kraftiga pé som i

90 procent av leverantorer av ICA
Gruppens egna varor ska vara kvali-
tetscertifierade vid utgangen av 2020
Det =ka vara tryggt att handla hos ICA Gruppen.
Till grunderma i ICA Gruppens kvalitetsarbete har
att sakerstalla att leverantérerna har en saker till-
werkning. Detta gars genom aviakkrav med samt-
liga leverantérer. Far leverantdrer av koncernens
egna varor kravs dessutom certifiering enligt en
standard som koncernen accepterar.

Utfall 2020
Wid slutet aw 2020 var %1 procent av |

Senast 2020 ska ICA Gruppen vara

den aktér pa marknaden som enligt
konsumenternas uppfattning tydligast
hjélper dem att géra hélsosamma val
Att hjalpa kunderna att mé bra och guida dem till
att valja hilsosamt ar en viktig uppagift far ICA
Gruppen, dels eftersom kunderna efterfragar det.
dels eftersom koncernen som en stor akidr har
stor mijlighet att paverka ménniskors hilsa. Milet
faljs upp via kundundersdkningar.

Utfall 2020

av ICA Gruppens egna varor kvalitetscertifierade.
Fran och med 2021 kommer antalet kvalitetscerti-
fierade leverantorer att fortsitta f6ljas upp ach
redovisas, for att sdkerstdlla en fortsatt hg niva
pé

haft p& ICA Gruppens leverantdrer. Majligheten att|
utfara revisicner har varit begrénsad, och den
hagsta prioriteten har varit att underlatta far leve-
rantdrerna att uppratthalla sin verksamhet 1CA
Gruppen kommer dven efter 2020 att folia upp
och redovisa andelen socialt reviderade leveran-
torer av egna varar i hagrisklander.

2018 2009 2020

2018 2019 2020

= | NEJ-matni 1 (MEjd kund index) for 2020
lkom ICA pa andra plats bland de swenzka dag-
ligwaruaktorena nar respondenterna svarade
pa frdgan "Vem inspirerar dig att ata halsorik-
tigt?”

+ Enligt en Mielsen Omnibusundersdkning i
november kom Rimi pd forsta plats i Estland
och Lettland, och fiarde plats i Litauen nar
respondenterna associerade dagligvaruaktirer
med péstdendet “Erbjuder hilsosamma pro-
dukter och guidar kunderna att valja en hilso-
sammare livsstil”.

+ | en varumérkesundersdkning genomfard av
Mepa under hiisten ansigs Apotek Hjirtat vara
nést bast i branschen pd att ta ansvar far att
forbattra folkhalsan i Sverige, och ansags vara
en av de apotekskedjor som mest underldttar
fr kunderna att gra miljd- och hillbara val.

Nya héllbarhetsmél
frén och med 2021

a Lés mer pa sidan 114

ICA Gruppens verksamhet ska vara
klimatneutral till 2020

Klimaticrandringarna péverkar alla. For att bidra
till FM:s mal att begransa temperaturdkningen har
ICA Gruppen som mél att &r 2020 vara Himatneu-
tralt. Malet inbegriper klimatp&verkan som verk-
samheten orsakar i butik, apotek, lager och kontor.
Malet ska nas genom kontinuerlig minskning av
imatpaverkande utslapp, med minst 70 procent
minskad kimatpdwerkan jamfart med 2006, och
dkad ffektivitet. Dlen Mimatpaverkan som
kvarstar i driften 2020 Himatkompenseras Senast
2025 =ka ICA Gruppens leverantdrer, motsvarande
70 procent av kimatpaverkan i bakomvarande led,
ha antagit ligt klimatmal

Utfall 2020

Under 2020 nidde ICA Gruppen malet om klimat-
neutralitet Sedan basaret 2004 har utsldppen av
wixthusgaser minskat med 76 procent, framfar allt
bercende pé stora insatser ach farbattringar inom
energi, kdldmedia, logistiska fldden och godstran-
sparter. Sammantaget har utslEppen minskat frin |
genomsnitt 111 kg CO.e per kvadratmeter till 26 kg
0. per kvadratmeter. Samtliga utsl3pp frén verk-
samheten 2020 kimatkompenseras. Avseende
leverantdrsmalet var utfallet i slutet av 2020

24 procent.

Faktiskt wtfall, %
o

o -100
06070809101112131415156171819 20¢
@ kg COze/m?® === Faktiskt utfal

1) Samtliga utslapp for 2020 klimatkompenseras

ICA Gruppens matsvinn fran lager
och butik ska halveras till 2025

Maten star far ungefar en fizrdedel av manniskans
totala Mimatpaverkan. Det ar darfor av storsta vikt
att ta hand om den mat som producerats. ICA
Gruppens mal ar att halvera matsvinnet fran lager
ach butik i s3val Sverige som Baltikum till 2025
JjBmicrt med basaret 2016. Matsvinnet berdknas
enligt en internationell standard framtagem av
FLW Protocol {Food Lass and Waste Protocal).
Mégra viktiga delar for att nd det nya malet ar
smartare algoritmer for inkop, forédling av pro-
dukter zamt rutiner ach verktyg fr att tidigt kunna
identifiera livsmedel som riskerar att bli svinn.

Utfall 2020

ICA Gruppens matsvinn har vid slutet av 2020
mirzkat med 14 procent j@mfart med basiret
200¢. Under &ret har ett fortsatt fokus pa inkips-
processer, registrering, uppfaljning och orsaks-
analys |ett till en dkad takt i minskningen av mats-
wvinn. Framfar allt har butikerna i Sverige blivit allt
battre pa att systematiskt méta och falja upp sitt
matsvinn, vilket ocks Gkar tilfaditigheten i datan.

Viktandel, % Faktizkt utfall, %
25 a

0
2016 2007 2008 2019 2020

@ Viktandel e Faktiskt utfa




+ Visuellt superpedagogiskt; snyggt, frascht, enkelt och modernt med olika
fargsattningar och figurer blandat med textbeskrivning

+ Visar direkt/indirekt paverkan av globala mal kopplat till respektive affarsmal
+ Beskrivning av malet f6ljt av utfallet och tabell

— Otydlig koppling mellan beskrivna mal och redovisning av utfallet
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Var vasentlighetsanaly:

Systembolaget vill lagga mest kraft dar vi kan gdra
storst skillnad. Darfér bygger vart hillbarhetsarbete pa
en analys av vad som ar viktigast

r vara intressenter

hallbar utveckling. Vasentlighetsanalysen uppdateras
arligen och ger oss en tydligare strategisk riktning mot
de globala milen och Agenda 2030.

Som grund for vasentlighetsanalysen ligger dialoger
med vara viktigaste intressenter; kunder, medarbetare,
agare, leverantorer samt andra nyckelaktérer i samhal-
let. P4 grund av covid-19 skét Systembolaget pé den
stérsta arliga intressentundersokningen. Vi har istallet
kompletterat féregiende &rs undersékning med andra
undersékningar sdsom konsumentundersékningen
Sustainable Brand Index 20207 samt med |6pande
omvirldsanalyser och dialoger (se vidare sida 105).

Arets resultat visar p4 vissa farflyttningar av véra hall-
barhetsomraden. Omradet atervinning och aterbruk
har breddats till att handla om cirkuldra l6sningar. Att
motverka mutor och korruption har fatt stérre
Omradet produktkvalitet och sakerhet bedoms inte
ha ékat s4 mycket i betydelse att det kan klassas som
ett vasentligt héllbarhetsomrade utan ar fortsatt under
bevakning.

BIDRAR TILL FN:S GLOBALA MAL

For att veta vilka av de globala mélen som ar mest re-
levanta fér oss gjordes 2019 en analys som visar att
Systembolaget har stark paverkan pé elva av mélen
och 20 av delmélen samt ndgon paverkan pa samtliga
17 globala mal och pa minst 55 av delmélen.

holens skadeverkningar” ar kdrnan i Systembolagets
samhillsuppdrag och kopplar tydligt till mal tre om

Vorka far
Sikra arbets-och iverksamheten
prestationsmilja fér
medarbatarmna

Spagla mingfalden
I samhallet

Betydelse fér véra intressenter

Framia produkthy
och rhat

MINDRE

eirkularalésningar

Signifikant paverkan pa hallbar utveckling

saalkoholens
skadeverkningar

isverige Frémja méinskliga

rittighater i vira
inkdpslander

Fréimja goda arbatsvillker
i leverantbrekedian

Motverka mutar
och karruption

Mirska klimatpdverkan
ihela vardekedjan

Minska miligpdverkan
trin produktion
achodling

STORRE

Vi har identifierat vilka av de globala méalen som vara vasentliga hillbarhetsomraden styr mot. De redovisas under respektive avsnitt.

god halsa. Vi fokuserar sarskilt pa FN:s globala delmal
3.5 som handlar om att stdrka insatserna for att fére-
bygga och behandla skadligt alkeholbruk. Fér att ge
detta omrade extra fokus har det en central egen plats
i Systembolagets dvergripande strategiska plan och
ligger darfér inte med som en del i var hallbarhetsstra-

GRUND FOR HALLBARHETSSTRATEGIN
Vasentlighetsanalysen ligger till grund fér var hallbar-
hetsstrategi, dér det Gvergripande malet &r att vi bidrar

till en battre framtid och ar ett valkdnt féredéme inom
héllbarhet. Hallbarhetsstrategin &r uppdelad i fyra

manniska, samhalle och affar - och
innehaller strategiska hallbarhetsmal som ska nés till
2023 och 2030. Mélen r satta utifrén FN:s globala
mal och géller bade Systembolagets erbjudande och
den verksamhet vi bedriver. Arbetet inom respektive
vasentligt hallbarhetsomrade styr mot ett eller flera
av de strategiska hallbarhetsmélen. P& s sitt gor vi
hallbarhet till en naturlig och fullt integrerad del av
hela var verksamhet.




Strategiska hallbarhetsmal for ett hallbart erbjudande

Var hallbarhetspaverkan ir stor. Vi paverkar direkt och indirekt och i alla delar av viirdekedjan i Sverige och i vara inkopslander.
Malen for ett hallbart erbjudande striicker sig till 2030. Malen 2023 visar vilka strategiska férfiyttningar vi ska gora. Lis mer.

-

km

Sikerstilla att

virt sortiment dr
producerat utan
negativ piverkan

pé luft, vatten, mark,
naturresurser, flora,
fauna.

Sikerstilla goda
arbetsvillkor i
leverantGrskedjorna.

Motverka korruption
och majliggdra
langsiktigt birkraftiga
affarer genom hillbara
inkdpssatt.

Bidra till lokal
samhallsnytta i
véra inképslinder.

MAL 2030

= Klimatpaverkan har minskat patagligt i leve-
rantdrskedjan och alla dryckes-
transporterna till och fran Systembolaget

ar fossilfria.

= Odling och produktion sker med hallbar an-
wandning av resurser och med minimala
utslapp till luft, mark och vatten.

= Alla som arbetar i leverantarskedjorna
bakem vart erbjudande har goda
arbetsvillkor.

= Hela sortimentet ar hallbart enligt malen
ovan och tillsammans med andra gér vi det
majligt for alla aktérer att bedriva en hillbar,
etisk och bérkraftig affar.

- Samtliga artiklar i véra sortiment ingar i var
riskanalys och vi stéller krav i vara
leverantérskedjor baserat pa specifika risker
far arbetsvillkor ach manskliga rattigheter.

MAL 2023

inkapta dryckestransporter
ar fossilfria.
= Minska nettoutsléppen CO, fran
distributionen till butik.
- Samtliga artiklar i vara sortiment ingar
i var riskanalys och vi staller krav i var
leverantarskedja baserat pa specifika
miljrisker.

= Samitliga artiklar i vara sortiment ingdr i var
riskanalys och vi staller krav i vara
leverantarskadjor baserat pa specifika risker
far arbetsvillkor och manskliga rattigheter.

= Hela sortimentet ar sparbart.
= Vi har en kvalitetssakrad och hallbar
inkdpsprocess.

= Alla som arbetar i leverantérskadjorna
bakom vart erbjudande har goda arbets-
villkor.

= Minskat klimatavtryck frén forpackningarna
med 10% (motsvarar ca 15 000 ton CO,).

- De mest hillbara produkterna ska
identifieras samt kommuniceras till kund, in-
kluderar fortsatt hdg andel ekologiskt, for att
underlitta och inspirera kundema till hallba-
raval.

= Alla leverantérer och producenter i fasta
sortimentet har bekraftat efterlevnad av var
uppfarandekod.
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Minska miljopaverkan fran
produktion och odling

En stor del av Systembolagets miljiipaver-
kan sker innan flaskan nar butiken. Dirfér
ir det viktigt att vi arbetar tillsammans
med vara odlare, producenter och leveran-
torer for att anviinda naturresurser pa ett
hallbart sétt och skapa férutséttningar for
biologisk méangfald. Under 2020 har vi gjort
vara miljokrav mer konkreta — och tver-
triiffat vart mal for ekologiska varor.

Dérfor &r det hiir viktigt

Systembolaget verkar i en bransch som &r helt bero-
ende av odlingsbar mark, ett gynnsamt och stabilt
klimat, tillgang till energi, vatten samt andra resurser.
Samtidigt paverkar vi som bransch just dessa forhal-
landen i en riktning som inte &r hallbar i langden. Vi
har darfér ett sarskilt ansvar att agera, vanda och dri-
va utvecklingen i ratt riktning - en héllbar odling och
produktion dir negativ paverkan pa miljén férhindras,
och dar ménsklig hélsa, fungerande ekosystem samt
bevarandet av andliga resurser &r var yttersta prioritet.

Styrning och strategiska initiativ |

| var hallbarhetsstrategi finns flera mal som galler mil-
jén. Ett mal till 2030 &r att “Odling och produktion sker
med héllbar anvandning av resurser och med minimala

utslapp till luft, mark och vatten®. For att forbattringar
ska ske ar det avgdrande att skapa en medvetenhet,
kidnnedom och insikt om den egna miljépaverkan
bland leverantdrer, producenter och odlare. Vi behd-
ver darfér skapa en dkad forstaelse for vad kraven i var
uppférandekod innebdr i praktiken.

MILJOKRAV

Alla vdra leverantérer, producenter och odlare behéver
skriva under véra inképsvillkor. Dar ingar bland annat
vara miljgkrav. Miljkraven fértydligades under 2018
och 2020 fér att bli mer konkreta och praktiskt till-
lampbara nér det géller energi, klimat, resurser, avfall,
vattenhantering, kemikalieanvdndning samt biologisk
mangfald.

Implementering av fértydligade krav
For att 6ka medvetenheten och férstielsen for kravens

Miljécertifiering av leverantdrskedjan

Ekologisk odling och produktion av dryckesravaror ut-
aér en viktig del i var strdvan att paverka var bransch
i ratt riktning. Vara kunders stora intresse for det eko-
logiska sortimentet skickar ocksa tydliga signaler till
aktdrer i en mangd olika lander och ursprung. Den ut-
vecklingen har vi drivit aktivt och framgéangsrikt sedan
bérjan av 2000-talet. Under senare ar har det vuxit
fram nya varianter av hallbarhetscertifieringar inom
framférallt vinproduktion, med fokus pa miljéfragor sa
som vatten, energi, klimat och biologisk mangfald. Vi
valkormnar och frémjar utvecklingen, som ar sprungen
ur regionala engagemang i produktionsledet. Vi har
dirmed ytterligare pusselbitar pa plats som stéttar och
vaxlarupp det lokala engagemanget i leverantorsledet
far langsiktigt hallbar odling och produktion.

betydelse i praktiken genomférdes utbildningar fér I Nyckeltal och resultat I

vara leverantérer under hasten. De ldgger grunden
for kommande riktade insatser under 2021 i form av
kommunikation och stad fér proaktiv och systematisk
hantering av miljépaverkan vid odling och produktion.
Arbetet fortsatter under kommande ar. Det utvarderas
regelbundet for att sdkra en gradvis minskad miljopa-
wverkan vid odling och produktion.

Vatten

Under 2020 har de nordiska alkoholmonopolen samar-
betat kring frigan om hur odling och produktion av alko-
holdrycker paverkar vattentillgdngen samt hur det i sin
tur paverkar manskliga rattigheter. Las mer pa sida 43.

| var strdvan att minska Systembolagets miljiopaver-
kan i leverantdrskedjan har vi under flera &r satsat pa
att méta kundernas stora efterfragan pa ekologiska
drycker.

EKOLOGISKT FORTSATTER OKA
For tio &r sedan satte Systembolaget som mal att 2020
ska minst tio procent av allt vi siljer vara ekologiskt (i
volym réknat). Det mélet ndddes redan 2016. | &r naddde
vi en annan imponerande siffra - ndstan 25 procent av
allt vin som saldes var ekologiskt.

Den totala ekologiska forséliningen under 2020 férde-
lade sig p& 53,7 miljoner liter vin, 18,2 miljoner liter &,
3,4 miljoner liter cider och blanddryck, 1,2 miljoner liter
sprit och 0,7 miljoner liter alkoholfri dryck.

Férsdljningsandel ekologiskt 2020 2018 2018

Vialym i % av total farsaljning 13.6 13,3 13.0

Ekologiskt inom 100 av 160 produktsegment

Var ambition &r att erbjuda ekologiska artiklar i sa
ménga produktsegment som majligt. Det &r ett arbete
som bérjar redan vid offertférfragan. Vi dr en bra bit p&
vag. Av 160 segment finns det idag ekologiska artiklar
inom 97 segment.

Utbud ekologiskt 2020 018 2018

Antal artiklar 501 486 448

Antal sagment med a7 93 91
ekologiska artiklar

Med utbud artiklar menar vi artiklar i det fasta sortimentet och
produktsegment innebar grupper av produkter som liknar var-
andra.
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+ Framgar tydligt hur hallbarhet och Agenda 2030 ar forankrat i styrningen
+ Tydlig koppling till dem globala malen i redovisningen
+ Bra rubriksattning, t.ex. ”Styrning och strategiska initiativ”

— Ingen overgripande tabell eller figur 6ver hur samtliga hallbarhetsmal
relaterar till Agenda 2030
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“Malmé Stads hallbarhetsrapport ska ligga till grund for utformnignen av
kommunfullméktigemalen f6r kommande mandatperiod."

Malmo Stad

“En narmare beskrivning av statusen for vart och ett av kommunfullmaktiges uppdrag finns i
bilaga Uppféljning av kommunfullmiktiges inriktningsmal, uppdrag och indikatorer 2020.”

Uppsala kommun

“Malomradena ar grundade pa de globala malen i Agenda 2030 och motsvarar malomradena
i Programmet for hallbar utveckling.”

Orebro kommun

"Mal och budget d&r kommunens 6vergripande styrdokument]...]. Har anger KF nio
inriktningsmal och uppdrag samt till dem kopplade indikatorer. De globala hallbarhetsmalen
i FN:s agenda 2030 dr integrerade i kommunfullméktiges nio inriktningsmal."
Uppsala kommun
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