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Plan anger inriktning och konkreta mal i en fraga av storre vikt. Den &r vagledande for beslut och styrning. Planen tar inte
stallning till utférande eller metod. Har en begransad giltighetstid och ska féljas upp. Exempel pa plan kan vara Bostadsfor-
sorjningsplan. Beslutas av kommunfullméaktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Policy ar ett kortfattat dokument pa en dvergripande niva om specifika, strategiskt viktiga omraden. Den ar vagledande
for beslut och styrning. Policy tar inte stallning till utférande eller metod. En policy ar vanligtvis langvarig, och galler tills
vidare. En policy bor konkretiseras i andra styrdokument, oftast i riktlinjer. Exempel pa policy kan vara Upphandlingspolicy
och Kommunikationspolicy. Beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Handlingsplan ar en sammanstallning av aktiviteter som tillsammans ska leda till att uppna mal. Den visar konkret vad som
ska géras inom ett visst omrade, vem/vilka som ansvarar for uppgiften, ekonomiska konsekvenser samt nar det ska vara klart
alternativt nar det ska féljas upp. Omsétter ofta inriktningen i planen till konkreta atgarder. Exempel pa handlingsplan kan
vara Handlingsplan fér nybyggnation av flerfamiljshus p& Asmyren. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller lednings-
gruppen.

Riktlinjer ar den mest konkreta formen av styrdokument. Ett dokument som innehaller en anvisning eller rekommendation
for hur exempelvis en policy ska uppnas. Riktlinjer avser framst fragor rorande ren verkstallighet. Riktlinjer kan betraktas

som en slags handbok som ska ange ramarna for vart handlingsutrymme i en viss fraga. Galler tillsvidare vilket innebar att
gamla riktlinjer maste upphéavas nar de blir inaktuella. Exempel pa riktlinjer kan vara Riktlinjer for anvandande av sociala

medier. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller ledningsgruppen.
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Var vision beskriver riktningen for Forshaga kommun och de kommunala bolagen.

Forshaga barnkommun: | vara barn finns framtiden och vi bygger ett samhalle for
nuvarande och kommande generationer. Genom hallbara, langsiktiga och ansvarsta-
gande losningar far vi en attraktiv och trygg kommun dven i framtiden.

Var strategiska plan
pekar ut malomraden

Den strategiska planen hjalper oss att arbeta i visionens riktning. | den pekar vi

ut prioriterade malomraden och évergripande mal. Den beskriver ocksa hur var
ekonomi- och verksamhetsstyrning ser ut. Pa sa satt planerar vi vart arbete for de vi
ar till for - forshagaborna. Miljo- och klimatstrategin kompletterar den strategiska
planen genom att ge en dvergripande vagledning till de olika verksamheterna i hall-
barhetsarbetet genom att visa vilka fokusomraden som kommunen prioriterar.

Verksamheternas hallbarhetsarbete ska tydliggoras i ett strukturerat arbetssatt.
Varje verksamhet gor en analys av sin miljopaverkan samt tar fram och genomfor
atgarder enligt en handlingsplan. For att ldra och forbattra foljs atgarderna upp
arligen och verksamheterna rapporterar sitt miljéarbete i sin arsredovisning. En
sammanfattande bild av hur miljoarbetet fortloper och vad som har uppnatts inom
den kommunala koncernen ska ges i arsredovisningen for Forshaga kommun.

Utifran var styrmodell ska respektive verksamhet organisera sig och verka for att
visionen och de av kommunfullmaktige antagna malen nas. Syftet ar att paverka
beteenden i organisationen mot ett onskat resultat i bade ekonomisk och kvalitativ
mening, liksom att sakerstalla att resurserna anvands pa basta satt.

Styrmodell
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Miljo- och klimatfragan &ar bade en global och lokal fraga. For att na en hallbar
samhallsutveckling kravs insatser pa alla nivaer. Forshaga kommun &r en del av
Varmland, en del av Sverige och, i det storskaliga perspektivet, aven en del av EU
och FN. Vi bor alla pa planeten jorden och vi maste alla hjalpas at att lamna Gver
den i basta mojliga skick till kommande generationer.

Pa den lokala nivan ar Forshaga kommun en viktig aktor i arbetet. Kommunen
driver flertalet verksamheter vilka paverkar miljon och klimatet pa olika satt.
Kommunen har aven en mycket viktig roll som samhallsutvecklare dar den kommu-
nala organisationens olika forvaltningar och bolag behdver verka at samma hall for
att kommunens klimatmal ska kunna nas. Utgangspunkten ar en gemensam vision
och malbild dar de kommunalt anpassade klimatmalen &r en del av kommunens
strdavan att na en hallbar framtid.

Milj6- och klimatstrategin for Forshaga kommun utgar fran de globala hallbarhets-
malen samt de nationella och regionala miljéomalen vilka kopplas till kommunens
overgripande mal och malomraden. Miljo- och klimatstrategin ska vara bindande
for arbetet med milj6 och klimatfragor inom kommunen som organisation men
aven vagledande for andra verksamheter inom kommunens granser.

Syftet med faststallandet av en miljo- och klimatstrategi ar att den ska utgora
grunden for ett strukturerat langsiktigt hallbart miljo- och klimatarbete inom hela
organisationen. Den kommer darmed att arbeta fram en atgardsplan for att tydlig-
gbra inom vilka omraden som kommunen i forsta hand ska arbeta med och pa
vilket satt det kan ske. Pa vissa omraden tas sarskilda planer fram som avfallsplan
och kemikalieplan. Naturvardsplanens atgarder ligger med i miljo- och klimat-
strategin men i dvrigt ligger dven denna som en sarskild plan. Atgardsplanen ska
revideras och f6ljas upp arligen.

Genom att arbeta enligt miljo- och klimatstrategin bidrar Forshaga kommun till
att FN:s globala hallbarhetsmal, nationella miljomalen, saval som Varmlandsstra-
tegins miljorelaterade miljomal, kan uppnas.

Forshaga kommun har ett 6vergripande klimatmal att vara klimatneutrala 2030.
Det finns ocksa en framtidsbild att vara barn &r framtiden och att vi da maste ha
ett dppet samhalle dar alla kan leva ett rikt liv och dar resurser anvands pa ett
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart satt.
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Riksdagen har beslutat om de 16 nationella miljokvalitetsmal som beskriver
det tillstand i den svenska miljon som miljoarbetet ska leda till.

1. Begransad klimatpaverkan

‘

2. Frisk luft

3. Bara naturlig férsurning

L

4. Giftfri miljé

w
N

5. Skyddande ozonskikt

6. Saker stramiljo

7. Ingen évergddning

8. Levande sjdar och vattendrag
9. Grundvatten av god kvalitet

10. Hav i balans samt levande
kust och skargard

11. Mylirande vatmarker

12. Levande skogar

10.

13. Ett rikt odlingslandskap
14. Storslagen fjallmiljo

15. God bebyggd miljé

16. Ett rikt vaxt- och djurliv

1

3.

—_

4.
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Med fokusomraden avses omraden dit organisationen koncentrerar sina insatser nar forbattringar ska
genomforas. Val och prioritering av fokusomraden grundar sig pa en bedémning av organisationens

svaga och starka sidor samt omvarldsfaktorer som paverkar oss. Efter genomférd/reviderad nulages-
utredning kan utvalda fokusomraden forandras.

Inom varje fokusomrade ska varje verksamhetsomrade plocka fram verksam-
hetsmal och handlingsplaner kopplade till dessa. Dessa ska vara tidsatta dver en
bestamd tid. Féljande fokusomraden har valts ut som de initialt viktigaste:

Minskad klimatpaverkan med
frisk luft och rent vatten

Forshaga kommun arbetar aktivt med
att minska klimatpaverkan och utgar
fran det kommunévergripande klimat-
malet att vara klimatneutrala 2030. Vi
maste minska vara utslapp av vaxthus-
gaser och for det kravs att energian-
vandningen och anvandningen av fossila
branslen minskar, minska avfallet och
sortera mer, ett hallbart resande och
for energiférsorjningen en Gvergang till
fornybara energikallor.

Vi ska skapa forutsattningar for en
hallbar livsstil fér kommunens invanare
som gor det attraktivt och hallbart
langsiktigt att bo och verka i Forshaga
kommun. Det kan vi gora genom med-

borgardialoger, radgivning och arrang-
emang pa tema hallbar livsstil, hallbart
resande, klimat, miljo och energi.

Luftkvaliteten ska bibehallas och
forbattras genom att verka och skapa
forutsattningar for att fler valjer att
ga, cykla eller aka kollektivt. Bevara
och utveckla tatortsnara skogar for
bade battre luft och en attraktivare
kommun att bo i.

| Forshaga kommun ska alla ha tillgang
till dricksvatten av god kvalitet nu och
i framtiden. Har finns forutsattningar

for att producera ett bra dricksvatten
och pa ett hallbart satt utnyttja kom-
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munens vattenresurser, kommunens
sjoar och vattendrag och vara viktiga
grundvattenforekomster.

Fokusomradet ar kopplat till miljoma-
len begrdnsad klimatpaverkan, frisk
luft, grundvatten av god kvalitet,
ingen 6vergddning, levande sjoar och
vattendrag samt bara naturlig forsur-
ning.

Fokusomradet ar dessutom kopplat till
kommunens overgripande malomra-
den hallbar utveckling och attraktiv
kommun.



Internt miljo-

och klimatarbete

Kommunen driver manga olika verk-
samheter vilka paverkar miljon och
klimatet pa olika satt. Kommunen

har aven en mycket viktig roll som sam-
hallsutvecklare. Det ar ocksa viktigt

att kommunen ar drivande i arbetet
och involverar invanare, naringsliv och
andra organisationer i arbetet.

Konsumtionen av varor och tjanster
orsakar stora klimatutslapp. Genom att
arbeta med klimatsmart upphandling
och samverka med andra kommuner
kan vi paverka och minska vara klimat-
utslapp. Genom grona finanser, det vill
saga medvetna ekonomiska placeringar
och lan, kan kommunkoncernen bidra
till en klimatsmart finanssektor. Vi i

Giftfri miljo

| kommunens verksamheter anvands
dagligen manga typer av kemikalier.
Farliga kemikalier riskerar att lacka
fran produkter, varor, byggnader mm
som hamnar i miljon for att sedan tas
upp av djur, vaxter och manniskor.

Kommunen ska arbeta aktivt med att
fasa ut de amnen som ar skadliga,
detta for att pa en samhallsniva minska
risken for halsoproblem, miljoskador
och skapa en trygg uppvaxt for vara
barn.

De kommunala verksamheterna ska
kopa varor och produkter enligt for-
siktighetsprincipen vid upphandlingar.
Kemikalier som ar extra farliga och som

kommunen ska alltid arbeta for en hall-
bar livsstil genom hallbar konsumtion,
hallbart resande, hallbart byggande
och avfallsminimering.

Kommunen ska gynna fornybara brans-
len i den egna fordonsflottan, inkop av
bilar som anvander fornybara branslen
och planera en infrastruktur for forny-

bara branslen som exempelvis laddning
av elbilar. Dessutom ska vi minska vara
branslekostnader genom effektiva och

klimatsmarta tjansteresor.

| allt planarbete ska vi ha en hallbar
och klimatsmart fysisk planering dar
energiplanering inkluderas i oversikts-
planen som gor att bebyggelse och

aterfinns pa officiella utfasningslistor
ska inte fa finnas vid nybyggnationer,
renoveringar samt vid inkop av nya va-
ror. Vissa redan befintliga varor, sasom
inredning i forskolor, ska inventeras och
bytas ut, om de medfor en halsorisk.
Maten som serveras till barn och aldre
ska till stor del vara ekologisk och/eller
narproducerad. Pa sa satt kan kom-
munen paverka att mindre konstgddsel
och bekampningsmedel anvands ute pa
akrarna.

Kemikaliefragan ar komplex och ny
forskning tillkommer standigt, darfor
finns mer ingaende mal och ataganden
samlat i en separat kemikalieplan.
Fokusomradet ar kopplat till miljoma-

energianvandning kopplas samman.
Kommunkoncernens fastighetsbestand
ska minska sitt klimatavtryck, gora
energieffektiviseringar och oka andelen
fornybar energi.

Fokusomradet ar kopplat till miljéoma-
len begrdnsad klimatpaverkan, frisk
luft, grundvatten av god kvalitet,
ingen 6vergddning, levande sjoar och
vattendrag och bara naturlig forsur-
ning.

Fokusomradet ar dessutom kopplat till

kommunens 6vergripande malomraden

hallbar utveckling, attraktiv kommun,

finansiella perspektivet samt medarbe-
tar- och arbetsgivarperspektivet.

len giftfri miljo, levande sjoar och vat-
tendrag, grundvatten av god kvalitet,
bara naturlig forsurning samt ingen
overgdodning.

Fokusomradet ar dessutom kopplat till
kommunens 6vergripande malomraden
hallbar utveckling och attraktiv kom-
mun.
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Varna naturen och
biologisk mangfald

Naturen, den biologiska mangfalden och
friluftslivet ska varnas och utvecklas i
Forshaga kommun. Naturen har en stor
paverkan pa oss manniskor inte bara for
att tillfredsstalla vara behov av mate-
rial och mat utan ocksa for att fa oss
att aterhamta oss och att ma bra.

Forshaga kommun &ger ca 800 ha skog.
En del skog ligger langt fran bebyg-
gelsen och annan narmre. Att ha en

god planering ar viktig for att man i
forvag ska kunna bestamma hur de olika
skogsomradena ska skotas och bevaras.
Det ar aven viktigt att manniskor i kom-
munen ska ha tillgang till skogsomraden
sa att de pa ett lattvindigt satt kan na
naturen och tysta platser var de an bor.

Angs- och naturbetesmarker &r
betydelsefulla i landskapet eftersom
dessa marker hyser en stor biologisk
mangfald. Denna viktiga biotop har va-
rit pa tillbakagang i Forshaga kommun

de sista decennierna. Sa aven i 6vriga
Sverige. Kommunen har en viktig roll
nar det galler att bevara och utveckla
dessa marker pa ett direkt satt. Men
ocksa genom vad vi valjer att kopa in
for typ av livsmedel paverkar dessa
marker indirekt. Narproducerat och
svenska livsmedel paverkar dessa mar-
ker positivt. Kommunen ska aven verka
for att beten som upphort ater ska
komma till stand. Sa som har skett vid
Katrineberg och runt Torptjarn, dar den
rodlistade Avjepilorten finns, vilken ar
helt beroende av bete och kornas tramp
i vattenbrynet for att overleva.

Det finns manga sjoar i Forshaga
kommun. Manniskan paverkar vattnet
mycket bade lokalt men ocksa genom
diffusa utslapp och langtransporte-
rande luftfororeningar. Grundvattnet
paverkas mycket av hur vi bygger och
planerar vart samhalle. Att vattnet
har en god status och en hog kvalité ar

en viktig fraga for oss manniskor men
ocksa for den biologiska mangfalden.

Norra Hyn ar kommunens mest fagel-
rika sjo. Sjon ar en viktig rastlokal
for flyttande faglar men ocksa som
en hackningslokal for manga andra
faglar. Sjon omges av en mosaik av
olika skogstyper och jordbrukslandskap
vilket gor detta omrade sa attraktivt
for manga faglar. Har finns vandrings-
leder och fageltorn som gor att man
kan njuta av denna vackra plats och
faglarnas skadespel.

Fokusomradet ar kopplat till miljoma-
len levande skogar, ett rikt odlings-
landskap, myllrande vatmarker samt
ett rikt vaxt- och djurliv.

Fokusomradet ar dessutom kopplat till
kommunens overgripande malomra-
den hallbar utveckling och attraktiv
kommun.
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Hallbar samhallsutveckling
- mark, byggande och boende

Forshaga kommun ska arbeta for en
hallbar samhallsutveckling och ett
hallbart och halsosamt liv. Begreppet
hallbar utveckling omfattar tre di-
mensioner; miljo, ekonomi och sociala
forhallanden. De tre dimensionerna
stirker émsesidigt varandra. Onske-
mal om var man vill bo eller utveckla
verksamheter krockar ibland med
hallbarhetsaspekterna. Darfor jobbar vi
efter framtagna planeringsunderlag och
riktlinjer for att hantera olika intressen
for markanvandning.

Kunskapen och medvetenheten om kli-
mathotet okar standigt och kommunens
arbete med miljo- och klimat ar oerhort
viktigt for att mojliggora fortsatt be-
byggelse i attraktiva lagen.

Samhallsplanering sker i hog utstrack-
ning ur ett barnperspektiv, det som

ar bra for barnen ar bra for alla. Vid
planering av utveckling av Forshaga
kommun maste hansyn tas till vart
nuvarande samhalle genom att ta
tillvara pa befintliga byggnader samt
kulturhistoriskt vardefulla byggnader
och miljoer. Genom varsamhet och
hushallning bevarar och brukar vi miljon
sa att historisk mangfald tas tillvara och

dar skador pa kulturmiljoer och kultur-
foremal inte uppstar.

Den befintliga infrastrukturen i form av
vagar, cykelleder, ledningar for vatten
och avlopp, fibernat, energiforsorj-
ning och avfallshantering ska beaktas
nar vi planerar nya bostader och
verksamheter. Det ska vara enkelt att
valja miljovanliga transportmedel och
kollektivtrafik i var kommun da vi har
bra cykelleder och tillgang till buss som
avgar mot bade Karlstad och Deje.

Vara bostader och verksamheter
planeras och utformas pa ett miljoan-
passat satt samtidigt som vi hushallar
med mark, vatten och andra resurser.
Bostader och verksamheter forses med
energisnala och miljovanliga uppvarm-
nings- och driftlosningar med fornyel-
sebar energi i fokus. Vi forordar aven
miljovanliga materialval vid byggnation.

Vid byggnation undersoks det om det
finns markfororeningar for att pa sa satt
forebygga eventuella halso- och miljo-
problem. Vi ser ocksa till att riktvarden
for buller foljs. Vi foresprakar eko-
systemtjanster i samhallsplaneringen
da naturens ekosystem bidrar till vart

Forshaga kommun Hallbarhetsstrategi for miljo och klimat

valbefinnande. En gron infrastruktur-
plan kommer att tas fram.

Det ska finnas plats for lek och rekrea-
tion i den offentliga miljon och den ska
ha hog tillganglighet for alla invanare.
Vara offentliga miljoer ska ocksa kannas
trygga och ge utrymme for sociala mo-
ten. De tatortsnara gronytorna bidrar
till en god halsa for vara invanare och
vi varnar om den biologiska mangfalden
i naturen. Gronytorna i och runt vara
tatorter bevaras och utvecklas sa langt
som mojligt i enhetlighet med den
grona infrastrukturplan.

Fokusomradet ar kopplat till miljomalen
god bebyged miljo, giftfri miljo, be-
grdnsad klimatpaverkan och frisk luft.

Fokusomradet ar dessutom kopplat till
kommunens overgripande malomra-
den hallbar utveckling och attraktiv
kommun.
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Denna strategi beskriver och faststaller det ledningssystem for hallbar utveckling som ska anvandas
av samtliga organisatoriska enheter som tillhr Forshaga kommun, bade férvaltningar och bolag.
Strategin foljer den svenska standarden 55854000:2014. Den omfattar darfor den hallbara
utvecklingens alla tre dimensioner - den ekologiska, den sociala och den ekonomiska.

Samtliga forvaltningar och bolag ska dessutom vara certifieringsbara enligt den internationella
standarden SS-EN 1SO14001:2015. Att arbeta enligt ledningssystemet SS-EN 1SO14001:2015

gor att vi alla blir mer miljomedvetna vilket ger fordelar som storre effektivitet, engagerade
medarbetare, hushallning med vara resurser vilket pa sa satt sparar pengar.

Till strategin kommer en atgardsplan att kopplas tillsammans med en rad stodjande,
styrande och redovisande dokument. Strategin och tillhérande dokument ar tillgangliga pa
intranatet och ar darmed att betrakta som aktuella versioner av samtlig dokumentation.
Utskrifter fran intranatet ska betraktas som aktuella endast den dag da de skrivs ut.

Allmant

Vardegrunden ar grunden i allt vart arbete. Vardegrunden &r vart gemensamma
forhallningssatt kring hur vi ska utféra vart uppdrag. Den bygger pa att vi ar till
for invanarna i Forshaga kommun. Kommunen ska vara en bra plats att bo, leva
och verka pa. Var roll ar att skapa basta mdjliga forutsattningar for det.

Organisationen ar darfor ansvarig for sin paverkan pa samhallet, ekonomin och
miljon. Organisationen ska vara transparant vad galler beslut och aktiviteter.
Organisationen ska uppfora sig etiskt, respektera de manskliga rattigheterna samt
respektera, bemota och beakta sina intressenters intressen. Organisationen ska
slutligen lagga stor vikt vid ett tydligt och kompetent ledarskap som uppmuntrar
till standiga forbattringar i en larande miljo.

Samordningsgrupp for det strategiska arbetet ar ledningsgruppen dar samtliga
verksamhetsomraden finns representerade. For att hallbarhetsarbetet ska fungera
kravs tydliga rutiner och processer som styr de olika aktiviteterna i ledningssys-
temet. | samordningsgruppens ansvar ingar att ta fram och forankra de styrmedel
som krévs for att hallbarhetsarbetet ska fungera effektivt och malinriktat.

Ledningsgruppens funktion i detta sammanhang ar att:

. Samordna arbetet med att infora ett ledningssystem for hallbar utveckling

o Samordna arbetet med att ta fram anpassade rutiner och processer for hallbarhetsarbetet
o Planera och genomfora samrad med intressenter

e Verka som kompetensresurs

. Samordna arbetet med nulagesutredningen

. Bereda underlag och forslag till den politiska ledningen

o Regelbundet rapportera resultat och utfall fran arbetet till den politiska ledningen

«  Koordinera hallbarhetsarbetet mellan olika verksamhetsomraden, intressenter och den politiska ledningen.
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Det strategiska arbetet indelas i fyra delar

1. Planera

2. Infora och tillampa

3. Utvardera och rapportera
4.  Analysera och forbattra

1. Planera

Planeringsprocessen ar en omfattande
del av de fyra stegen vid inforande och
utveckling av ett ledningssystem for
hallbar utveckling. Nulagesutredningen
utgor det forsta steget i planeringsar-
betet. Nulagesutredningen kan betrak-
tas som en ”nollmatning”, det vill saga
en gapanalys, mellan den nuvarande
situationen och en framtida onsk-

vard situation. Forst nar det finns en
objektiv bild 6ver organisationens hela
paverkan, saval positiv som negativ,
finns det mojlighet att ta stallning till
vilka omraden som organisationen bor
och kan prioritera i det fortsatta hall-
barhetsarbetet. Samtliga forvaltningar
och bolag ska darfor genomfora denna
nulagesredovisning med utgangspunkt
fran SS 854000 samt sin egen verksam-
het.

2. Infora och genomfora

Den har delen gar fran nulagesbeskriv-
ning till férverkligande av atgards-
planen. Inforandeprocessen foljer

det ordinarie verksamhetsaret med
budgetarbete. Aterkoppling och rap-
portering kommer att ske i samband
med budgetprocessen. Det innebar att
behov av materiella, ekonomiska och
personella resurser kommer att tas upp
i ordinarie verksamhetsplanering.

Organisationens strategiska arbete
behover forankras och medvetande-
goras. | ett bredare organisationsper-
spektiv handlar det om tva begrepp

- medvetande och kompetens. Medve-
tande beror hela organisationen, oav-
sett vilken roll personen har, medan
kompetens handlar om de funktioner
och roller som har en avgorande bety-
delse for hallbarhetsarbetet.

Kommunikationen beror alla skeden av
ledningssystemets inforande - planera,
infora och tillampa, utvardera och rap-
portera samt analysera och forbattra.
Ledningssystemets funktion, effektivi-
tet och resultat ar beroende av en val
fungerande kommunikation.

Samtliga styrande och redovisande
dokument ska utformas sa att de kan
integreras med den ordinarie verksam-
heten. Att integrera en handlingsplan
kan innebara att befintliga aktiviteter
och funktioner i verksamheten utveck-
las och anpassas sa att handlingsplanen
blir en del av den ordinarie verksam-
heten.

3. Utvardera och rapportera
Nar atgardsplanen har realiserats och
aktiviteter och atgarder har inforts,
behover arbete och resultat [6pande
foljas upp och utvarderas. Utgangs-
punkten for uppféljningen ar de mal
och nyckeltal som organisationen har
formulerat, overgripande och verksam-
hetsspecifika. Att regelbundet hantera
avvikelser och genomfora korrigerande
atgarder ar av stor vikt for att inom
rimlig tid vidta atgarder nar utfall och
resultat avviker fran det férvantade.
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Internrevision ska darfor genomforas
arligen inom hela organisationen.
Internrevision kan i det har fallet
beskrivas som en internkontroll av led-
ningssystemets funktion och kommu-
nens hallbarhetsarbete. Denna form av
internrevision ska inte sammanblandas
med annan revisionsverksamhet som
genomfors utan ska ske av personer an-
stallda inom organisationen med kom-
petens att bedoma ledningssystemets
funktion och effektivitet. Revisionerna
ska ske mot standarden 1SO 14001. Det
ar dock viktigt att de som utfor revisio-
nerna inte reviderar sin egen verksam-
het. Revisionsrapporterna ska tillstallas
kommunledningen och resultatet ska
tas med i arsredovisningen som en
form av hallbarhetsredovisning.

4. Analysera och forbattra
Ledningens genomgang av resultatet
av det systematiska hallbarhetsarbetet
ska hallas en gang om aret i samband
med bokslutsarbetet och den arliga
verksamhetsredovisningen. Genom-
gangen ska forst ske i ledningsgruppen
sa att resultatet darefter kan beredas
och presenteras for kommunstyrelsen.

Forbattringar omfattar bade det
systematiska arbetet i sig och den
hallbarhetsprestanda som arbetet ska
leda till.
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Slutord

Miljo- och klimatstrategin fokuserar pa den ekologiska hallbarheten. Vi maste minska vara klimat-
paverkande utslapp eftersom konsekvenserna av vart handlande skapar stora problem, bade lokalt
och globalt. For att na en hallbar samhallsutveckling kravs insatser pa alla nivaer i kommunen men
aven att vi skapar forutsattningar for en hallbar livsstil for kommunens invanare. Vi erbjuder ett
rikt natur- och friluftsliv dar vi kan aterhamta oss och ma bra. Vi har aven tillgang till vattennara
upplevelser pa bade Klarélven och vid vara vackra smasjoar.
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